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Uvod

V rdmci projektu ,,Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani pro spravni obvod Praha 7 (dale jen ,,MAP“),
¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000718, ktery byl realizovan v letech 2016/2017 Méstskou ¢asti Praha
7 a spolufinancovan z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdéldvani (dale jen ,,OP VVV*) a statniho
rozpoctu Ceské republiky, vznikl dokument s ndzvem ,SWOT 3 ANALYZA MAP PRO SPRAVNI OBVOD
PRAHA 7“!. Dokument obsahuje pfehled témat/opatfeni stanovenych metodickym dokumentem
»Postupy zpracovani mistnich akénich pland rozvoje vzdélavani“ (dale jen ,Postupy MAP“), ktera je
povinné, doporucené ¢i volitelné vzit v ivahu pfi pfipravé Strategického ramce mistniho akéniho planu
(dale jen ,,SR MAP“) v zavislosti na charakteru potreb zapojenych skol a dalSich subjektl pusobicich ve
vzdélavani. Pfehled téchto témat je uveden v tabulce €. 1.

Tab. ¢. 1 Pfehled témat MAP |

Kategorie opatfeni/tématu Nazev opatieni/tématu

Predskolnivzdélavania péce: dostupnost —inkluze —kvalita

Povinna Ctenarska a matematickd gramotnost v zékladnim vzdélavani

Inkluzivnivzdélavani a podpora déti a Zak(i ohrozenych Skolnim neuspéchem

Rozvoj podnikavosti a iniciativy détia zaka

Doporucend Rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani

Kariérové poradenstviv zakladnich skolach

Rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zak

Rozvoj kompetenci déti a Zakd pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

Rozvoj socidlnich a obcanskych kompetenci détia zakl

Priifezova a volitelnd
Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zak(

Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol

Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP a OP PPR

Zdroj: Postupy MAP

V srpnu 2019 byl zahajen navazny projekt MAP I, jehoz vystupem bude mj. aktualizovany SR MAP.
V souvislosti s pfipravou podklad(i pro aktualizaci SR MAP pristoupil realiza¢ni tym projektu (dale také
»RT“) ke zpracovani zasadni revize SWOT 3 analyzy a to predevsim z téchto divod:

1. Vzhledem kterminu zpracovani analyzy jiz nejsou uvedené informace aktualni — nékteré
prileZitosti jiz byly vyuzZity a staly se silnymi strankami, s nutnosti reagovat na rychle ménici se
podminky vzdélavani se naopak nékteré silné stranky mohly stat slabymi, objevily se nové
moznosti i hrozby apod. Vyznamnymzplisobem pravdépodobné vystupy analyzy ovlivni také
pandemie koronaviru COVID-19, ktera zasahla vSechny oblasti lidského Zivota v¢. vzdélavani.

1 https://www.praha7.cz/wp-content/uploads/2018/03/SWOT-3-analyza MAP_Spravni_obvod Pha7.pdf



https://www.praha7.cz/wp-content/uploads/2018/03/SWOT-3-analyza_MAP_Spravni_obvod_Pha7.pdf

2. Plvodni analyza se zabyvala vsemi tématy uvedenymi v tab. ¢. 1. V ndvaznosti na identifikaci
aktudlnich potreb Skol, kterou proved! RT projektu v prvnich etapach projektu MAP II, vsak
neni nutné se zabyvat vSemi tématy. V souladu s aktudlni verzi Postupli MAP je mozné zabyvat
se v ramci SWOT 3 analyzy povinnymi tématy a volitelnymi dle charakteru potfeb skol.

3. Vramci projektu MAP Il byly ustaveny pracovni skupiny (dale také , PS“), jejichZ ukolem je mij.
zpracovani findlni analyzy SWOT 3. Hlavni téma PS vidy vychazi z povinnych témat a k nim jsou
pfipojeny PS volitelné, viz ddle.

4. Plvodni dokument obsahoval také SWOT analyzu jednotlivych priorit nastavenych v SR MAP.
Méstskd ¢ast Praha 7 (dale také ,MC P7“) disponuje Strategickym planem rozvoje Méstské
¢asti Praha 7 pro obdobi 2016 — 20222 (dale jen ,,SPR MC P7*), jeho# aktualizace do roku 2028
se pripravuje na 2. polovinu roku 2020/rok 2021. Vzhledem k tomu, Ze SPR MC P7 Fesi také cile
v oblasti Skolstvi a vzdélavani, je zapotfebi v ramci aktualizace SR MAP sladit cile nastavené

v obou dokumentech, které prehledné shrnuje nasledujici tabulka.

Tab. €. 2 Piehled priorit a cilé uvedenych v SR MAP a cilé SPR MC P7 v oblasti $kolstvi a vzdélavani

SR MAP SPRMC P7

Priorita 1 Zkvalitnéni infrastruktury pro vzdélavani Oblast 2 Skolstvi a vzdélavani

Zlep$eni technického stavu budov MS a Z8 (Rekonstrukce budov, rekonstrukce zazemi skoly,

Cil1.1
vytvareni bezbariérového prostredi)

Cil 2.1 |Zvy3ovat kapacity a zlep$ovat standard kvality budov z5 a M$

Cil 1.2 [Modernizace vyukovych prostor a vybaveni M3, Z3, ZUS a neformalniho vzdélavani. Cil 2.2 |ZvySovat kvalitu vzdélavani

’ Podpora vytvareni dostateénych kapacit [MS, Z5 a ostatnich organizaci ptsobicich ve , - it
Cil 1.3 MU L. . . . L Cil 2.3 |Podporovat Uspéch kazdého Zaka
vzdélavéni vé. doprovodné infrastruktury (Skolnich klub, Skolnich jidelen ad.)]

Vseobecna podpora zkvalitnéniinfrastruktury pro vSechny formy vzdélavani —formalni,

Cil 1.4 . , e .. Cil 2.4 |Podporovat spolupraci mezi vzdélavacimi zafizenimi
neformdlni, zdjmové vzdélavani
Priorita 2 | D a zkvalitnéni predskolniho vzdélavani Cil 2.5 |Podporovat komunikaci a participaci aktérd vzdélavani
Cil 2.1 | Dostupné piedskolnivzdélavani odpovidajici potfebam tzemi Cil 2.6 |Rozvijet Zdkovskou a studentskou participaci
Cil 2.2 |Kvalitni pfedskolnivzdélavani, zaméfené na rozvoj klicovych kompetenci Cil 2.7 |Podporovat a rozvijet principy zdravé skoly

Persondlni podpora, vzdélavani a fizeni lidskych zdrojd v pedagogickém procesu

Cil 2.3
: predskolniho vzdélavani

Cil 2.4 |VSeobecnd podpora predskolniho vzdélavania spoluprace aktérd v oblasti vzdélavani

Priorita 3 |Dostupnost a zkvalitnéni zakladniho vzdélavani

Cil 3.1 |Dostupné zakladnivzdélavani odpovidajici potfebam uzemi

Cil 3.2 |Kvalitni zdkladnivzdélavani, zaméfené na rozvoj klicovych kompetenci

Persondlni podpora, vzdélavani a fizeni lidskych zdrojd v pedagogickém procesu zékladniho

Cil 3.3
vzdélavani

Cil 3.4 |VSeobecna podpora zékladniho vzdélavani a spoluprace aktérd v oblasti vzdélavani

Priorita 4 (D a zkvalitnéni neformalniho a z3j ého vzdélavani

Cil 4.1 [Dostupné zdjmové a neformalnivzdélavéni, odpolednizdjmové ¢innosti

Cil 4.2 |Kvalitnizajmové a neformalnivzdélavani, rozvoj klicovych kompetenci

Cil 4.3 [Spoluprace rodiny, skoly a aktérd neformélniho a volnocasového vzdélavani

V3eobecna podpora zajmového a neformdlniho vzdélavani a spoluprace aktérd v oblasti

Cil4.4
: viech forem vzdélavani

Zdroj: SR MAP II, SPR MC P7

Cile stanovené obéma dokumenty se rdmcoveé prekryvaji, nicméné z tabulky je patrné, Ze bude nutno
sladit nejen cile, ale také varianty zpracovani, nastaveni priorit a cilt®. To bude provedeno v dal3ich
krocich aktualizace SR MAP ve spolupraci s MC P7.

2 https://www.praha7.cz/temata/strategicky-plan/
3 Pozn.: Je nutno poditat s tim, Ze zabér MAP 1l bude $irsi vzhledem k tomu, Ze fesi cely spravni obvod Prahy 7, a subjekty
zfizované jinymi ziizovateli (MS a Z8 Troja, ZUS, soukromé a cirkevni subjekty).
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1. Vychodiska

SWOT analyza patfi k nej¢astéji pouzivanym technikdm pro hodnoceni faktor( ovliviiujicich Uspésnost
organizace apod. V tomto ptipadé je vyuZita jako situacni analyza v oblasti vzdélavani v Praze 7 pro
potfeby strategického planovani.

Samotna zkratka SWOT je odvozena od anglickych nazva skupin, do kterych se faktory rozdéluji. Pro
prehlednost se faktory zapisuji do matice nebo grafu.

e S —strengths —silné stranky

e W —weaknesses —slabé stranky
e 0 - opportunities — pfilezitosti

e T —threats — hrozby

Obecné lze silné a slabé stranky definovat jako faktory, které Ize zménit i ovlivnit jejich vyvoj s tim, Ze
se jednd o faktory vychazejici z vnitfniho prostredi skol. PrileZitosti a hrozby (vnéjsi prostredi) se ovlivnit
prilis nedaji, je moZné se jim prizplQsobit a je nutné je brat v Uvahu pfi ptipravé strategickych plana.

Neni mozné, aby jeden identifikovany faktor byl zaroven silnou a slabou strankou nebo pfileZitosti a
hrozbou. Analyza SWOT ma smysl pouze v pfipadé, Ze z ni ziskané vysledky budou déle vyuzivany, a to
v podobé navazujicich opatreni, ktera vyplyvaji z definovanych strategii.

V rdmci MAP je zpracovdvana tzv. SWOT 3 analyza, kterd obsahuje minimalné 3 slabé stranky, 3 silné
stranky, 3 ohroZeni a 3 pfilezZitosti. SWOT-3 analyza by méla odrazet pravé priciny problém tak, aby
navazujici navrhy aktivit prinesly spravna reseni. Revize se provadi, pokud doslo k vyznamnym zménam
a posundm v hodnoceni situace na zakladé aktualizovanych podkladovych informaci, coz RT doklada
v Uvodni kapitole.

Tuto analyzu je nutné zpracovat dle Postupl MAP minimalné pro povinna témata, kterymi jsou:

e podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka
e podpora matematické gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého Zaka
e podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani.

Dalsi témata jsou volitelnd. Jedna se o nasledujici témata:

e rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zak(

e rozvoj kompetenci déti a Zak( v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu, motivace a
dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,STEM*, coZ zahrnuje i EVVO)

e kariérové poradenstvi v zakladnich skolach.

Vybér pripadnych dalsSich volitelnych témat se odviji od identifikovanych potfeb Uzemi.
Postupy MAP Il uvadéji, Ze se mize jednat napft. o:

e rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a zak(i (doporucuje se toto téma uchopit jako
prarezové, predevsim v rdmci povinnych témat)

e rozvoj kompetenci déti a Zakd pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

e rozvoj sociadlnich a ob¢anskych kompetenci déti a zak(

e rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaku

e investice do rozvoje kapacit zakladnich skol



e témata souvisejici s problematikou vzdélavanim mimo OP VVV, IROP a OP PPR.

VysSe uvedena témata byla zohlednéna pfi pfipravé projektu MAP II, v rdmci kterého byly vytvofeny
nasledujici PS:

e Pracovni skupina pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého zaka

e Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti a k rozvoji potencidlu kazdého zdka
e Pracovni skupina pro rovné pfilezZitosti

e Pracovni skupina pro financovani

e Pracovni skupina pro predskolni vzdélavani

e Pracovni skupina pro cizi jazyky.

Z téchto 6 PS prvni tfi odpovidaji povinnym tématim MAP, PS pro financovani je soucasti kazdého
MAP, nebot obsahem jeji prace je planovani ndklad( a zejména identifikace financ¢nich zdroji pro
realizaci napldanovanych aktivit. PS pro predskolni vzdélavani a cizi jazyky byla vytvorena na zakladé
potieb vychazejicich z Gdzemi.

V navaznosti na vySe uvedené navrhl RT projektu k feSeni analyzy SWOT témata uvedena v tabulce
nize. Pro srovnani se SWOT analyzou zpracovanou v projektu MAP | jsou uvedena vSechna témata se
specifikaci, zda ne/budou predmétem SWOT analyzy.

Tab. ¢. 3 Témata SWOT analyzy MAP I

Kategorie Témata/opatfeni MAP Soucast SWOT
Podpora ¢tendrské gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého Zaka ANO
Povinna Podpora matematické gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého
Zaka ANO
Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani ANO
Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakd NE

Rozvoj kompetenci détia zak(l v polytechnickém vzdélavani
Volitelnd |(podpora zdjmu, motivace a dovednostiv oblasti védy, technologii,

inZenyringu a matematiky ,STEM“, co? zahrnuje i EVVO) ANO
Kariérové poradenstviv zakladnich Skolach NE
Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a zak( ANO
Rozvoj kompetenci déti a zak{l pro aktivni pouZivani ciziho jazyka ANO
Rozvoj socialnich a obc¢anskych kompetenci détia zak( NE
Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaku NE

Prifezova |Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol - upraveno na
Investice do rozvoje kapacit predskolnich zafizeni, zakladnich skol a
organizaci zajmovych a neformalniho vzdélavani ANO

Témata souvisejici s problematikou vzdélavanim mimo OP VVV,
IROP a OP PPR NE
Nova Predskolnivzdélavani ANO

Zdroj: RT projektu MAP Il



Vzhledem k vzdjemné Uzké provazanosti vétsiny reSenych témat MAP jsou do SWOT analyzy zapojeni
¢lenové viech pracovnich skupin, nicméné obecné Ize témata pfiradit primarné k pracovnim skupindm
dle niZe uvedené tabulky.

Tab. €. 4 Nositelé témat MAP Il

Kategorie Témata/opatfeni MAP Nositel

Pracovni skupina pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a k rozvoji
potencidlu kazdého 7dka

Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti a k rozvoji
potencidlu kazdého 7dka

Podpora ¢tendfské gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého Zaka

Podpora matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka
Povinna

Pracovni skupina pro rovné prileZitosti

Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani
Pracovni skupina pro pfedskolnivzdélavani

Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti a k rozvoji

Rozvoj kompetenci déti a zaka v polytechnickém vzdélavani (podpora
potencidlu kazdého 7dka

Volitelnd |[zajmu, motivace a dovednostiv oblasti védy, technologii, inZenyringu
a matematiky ,,STEM“, coZ zahrnuje i EVVO) Pracovni skupina pro rovné prilezitosti

Pracovni skupina pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a k rozvoji
potencidlu kazdého 7dka

Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti a k rozvoji
potencidlu kazdého 7dka

Rozvoj digitdlnich kompetenci a gramotnosti déti a zaku Pracovni skupina pro pfedskolni vzdélavani

Prafezova Pracovni skupina pro cizi jazyky

Pracovni skupina pro rovné pfileZitosti

Rozvoj kompetenci déti a Zakd pro aktivni pouzivani ciziho jazyka Pracovni skupina pro cizi jazyky

Investice do rozvoje kapacit pfedskolnich zafizeni, zakladnich skol a } . § L.
R ) L el Pracovni skupina pro financovéni
organizaci zajmovych a neformalniho vzdélavani

Nova Predskolni vzdélavani Pracovni skupina pro pfedskolnivzdélavani

Zdroj: RT projektu



2. Postup zpracovani

RT projektu zrevidoval SWOT analyzy zpracované v projektu MAP |, viz kapitola 3. V jednotlivych
oblastech byly faktory:

e zachovany nebo

e preformulovany nebo

e doplnény dle vystupl z identifikace potfeb skol provedené po zahajeni projektu nebo
e vypustény z divodu neaktudlnosti.

Jednad se o navrh, ktery je déle predavan ¢lenlim PS k pfipominkam, navrhlm, Gpravam, doplnéni.

V ramci pfipominkovani SWOT analyz budou identifikovany mozné vnéjsi i vnitfni faktory s tim, Ze pro
potifeby SWOT 3 analyzy budou nasledné identifikovany u kazdé kategorie 3 hlavni faktory, které budou
u analyz jednotlivych oblasti oznaceny (pokud bude mozné min. 3 faktory identifikovat).



3. SWOT analyza vybranych témat relevantnich pro uzemi Prahy 7

3.1 Podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého Zaka

Tab. & 5 SWOT analyza — oblast ¢tenaiska gramotnost (déle také ,CG*)

Silné stranky

Slabé stranky

Vyuzivani rGznych pfistupli, metod,
technik k vyuce (étenarské dilny aj.)
Zavedené akce na podporu
Ctenarské gramotnosti a pregramotnosti
pfi nékterych MS, Z$ (napf. ¢teni €lend
rodin v MS, Noc sAndersenem,
spoluprace s knihovnou)

Posilovani  odbornych  kompetenci
pedagogl prostfednictvim DVPP
VyuZivani dostupnych metodik NPI CR,
vydavatelstvi aj.

Zajem ucitelll o sdileni své praxe

Zajem o DVPP

Rezervy v technickém i materidlnim
vybaveni kol na podporu CG, na
nékterych ZS chybéjici knihovny nebo
Ctenarské koutky, v nékterych pfipadech
chybéjici prostory pro knihovny (mj.
rezervy v dostate¢ném technickém i
materidlnim vybaveni Skol na podporu
¢tenarské gramotnosti, v¢. pravidelného
nakupu knih ¢i vyuZivani modernich
technologii)

Vysoky pocet zakd ve tfidé znemoznuje
vénovat se Zakim dle jejich
individualnich potreb, a to véetné zak( s
mimoradnym zajmem o literaturu di
tvlrci psani

Podceriovani funkénich gramotnosti
obecné

Organizacné komplikované setkdvani
ucitelll (nutnost suplovani aj.)

Prilezitosti

Hrozby

Integrace prvk(l CG do viech &innosti,
velky prostor pro mezipfedmétové
vztahy

ZlepSeni komunikace rodi¢-Skola a
vytvareni podminek pro rozvoj zajmu
74kl o CG

Rozvoj ctendrskych krouzk(l a dalSich
aktivit podporujicich CG (potizeni ¢tecek
do $kol, rozvoj knihoven na Z8 apod.)
Vzdjemna spoluprace pedagogl
(pfedavani informaci souvisejicich s
rozvojem Ctenarské  gramotnosti,
propojenost SVP  atd.,  naslechy,
ukazkové hodiny napfi¢ skolami)
Podpora zvyseni zajmu o divadelni
predstaveni, mezigeneracni komunikaci
(pfedavani ,pfibéhd”) a tim rozsifeni
znalosti i slovni zasoby

Projevujici se nedostatky Cctenarské
gramotnosti (nevyresené logopedické
problémy)

Pokracujici pokles zajmu zakl o cteni
Nadmérné vyuzivani ICT détmi (zaky) —
negativni vliv na schopnost ,béziné“
komunikace

SniZujici se schopnost prace zakl( s
textem

Kontext doby — nespisovna ¢i slangova
mluva v médiich, komunikace déti na
socidlnich sitich bez diakritiky atd.
Nabidka DVPP rozdilné kvality




Realizace autorskych cteni oblibenych
autord

Vyuzivani audioprodukce

Spoluprace s kniznimi nakladatelstvimi
Akcentovani vyuky gramotnosti ze
strany MSMT, NPl CR aj. — moZnosti
vyuziti dotaci

10



3.2 Podpora matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka

Tab. €. 6 SWOT analyza — oblast matematickd gramotnost (dale také ,MG*)

Silné stranky

Slabé stranky

Posilovani odbornych kompetenci
pedagogl

Ochota pedagogli v Uzemi pro
vyuzivani netradicnich a novych metod
vyuky v souvislosti s rozvojem MG
(napf. Hejného matematika, zavadeéni
Ozobotl - pfiprava na programovani a
praci souvisejici s nastupem primyslu
4.0/vyuzivani multimedialnich prvk)

Rezervy v technickém i materidlnim
vybaveni $kol na podporu MG (mj.
rezervy v dostate¢ném technickém i
materialnim vybaveni skol

Pokracujici slaby zajem rodic¢li a déti a
motivace déti k u¢eni matematiky a to i
formou volnocasovych aktivit

Omezené  fungovani  pravidelnych

krouzkd a mimoskolnich aktivit v oblasti
matematické gramotnosti

Vysoky pocet zakG ve tfidé -
nedostatecné zohlednéni individudlnich
vzdélavacich potieb vsech Zakd, a to
véetné zakd nadpridmérné nadanych v
matematice

Didakticka nevybavenost ucitell
nematematickych predmétl, ktefi MG
aktivity nezapojuji

PrileZitosti

Hrozby

Integrace prvkd MG do vSech cinnosti,
velky prostor pro mezipfedmétové

vztahy

Podpora matematického mysleni Zaka a
rozvoj praktického vyuzivani
matematiky

Vzajemna spoluprace pedagogl

(predavani informaci souvisejicich s
rozvojem matematické gramotnosti,
propojenost SVP atd.)

Podpora podnikavosti

Rozsifeni projektové mezipfedmétové
vyuky

Nizkd finanéni gramotnost v rodinach
Nezdjem ze strany rodicd a zak(
Chybéjici kvalifikovani pedagogové na
trhu prace

Rychle se meénici vnéjsi prostredi
(masivni a rychlé zavadéni technologii a
Casto neschopnost pedagogl/rodicd
adekvatné reagovat/zpracovat

informace)
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Tab. €. 7 SWOT analyza — oblast inkluze

3.3 Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani

Silné stranky

Slabé stranky

Existujici programy na predchdazeni
/diagnostiku/feseni nékterych projevu
rizikového chovani

Aktivni spoluprace s mistnimi NNO a
organizacemi socidlnich sluzeb

Cinnost socialniho odboru MC P7 v ramci
prace s détmi a Zaky s OMJ

Terénni zapojeni neziskovych organizaci pfi
praci s détmi ze znevyhodnénych
kulturnich a socioekonomickych podminek
Pedagogové maiji zajem o dalsi vzdélavani
v problematice inkluze

Skoly v Uzemi maji zkudenosti s integraci

Chybéjici kvalitné vzdélani pedagogicti i
nepedagogicti absolventi na urcitych

pracovnich pozicich - chlvy, asistenti
pedagoga, Skolni asistenti, kvalifikovani
logopedi

Nedostatecné nebo méné kvalifikované
kapacity pfi vyuce mimorddné nadanych
zak( a zakd se SVP obecné

Vysoka naplnénost skol — je obtizné
efektivné integrovat Zzaky se SVP a
prizplGsobit tak formy a metody vyuky podle
jejich potreb

Chybéjici aktivity vhodné pro zaky se SVP

PrileZitosti

Hrozby

Vyutziti ndrodnich i evropskych dotacnich
titull

Rozvoj dalSich aktivit zamérenych na
integraci cizincll a Zakd se SVP

Zlepseni spolupréce s pedagogicko-
psychologickymi  poradnami specifikaci
obsahu spoluprace

Ztizeni sdilenych pozic (Skolni psycholog,
specidlni pedagog, socidlni pedagog,
logoped apod.)

Vzdjemné sdileni dobré praxe napfic
Skolami

Spoluprace napfi¢ MS pfi realizaci akci pro
rodice v¢. vzdélavacich (i v ramci MAP Il)

Technickd nemoZnost bezbariérovych
Uprav nékterych kol

Nedostatecné kapacity pedagogicko-
psychologickych poraden

Rostouci pocet déti se SVP, zvysujici se tlak
na Skoly pfi nedostatecné systémové a
finanéni podpote ze strany MSMT
Nedostatecné dlouhodobé systémové
persondlni zajiSténi vybranych pracovnich
pozic v nékterych MS a ZS (3kolni
psycholog, specialni pedagog, logoped
apod.)

Neustale se ménici legislativni prostfedi v
CR

Pasivni zajem o Skolu a o spolupraci s
neziskovymi organizacemi ze strany rodicl
ze socioekonomicky znevyhodnéného
prostredi

Nedostatek zdjmu rodicd o mimoskolni
aktivity
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3.4 Rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu, motivace a
dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,STEM“ v¢. EVVO)

Tab. ¢. 8 SWOT analyza — oblast polytechnického vzdélavani

Silné stranky

Slabé stranky

Kvalitni vybaveni nékterych skol (3D
tiskarna, u¢ebna PASCO, modernizované
odborné ucebny)

Zajem pedagogl vénovat se oblasti
polytechnického vzdélavani
Vybudovani centra kolegidlni podpory
(Elixir do skol)

Slabé vazby na mistni ¢i blizké firmy,
NNO, SS, SOU, VS, vyzkumné Ustavy, kde
by bylo moiné rovnéz realizovat
polytechnickou vychovu

Nedostatec¢né technické vybaveni pro
podporu polytechnického vzdélavani,
manualni dovednosti

PrileZitosti

Hrozby

Navazani uzsi spoluprace s firmami P7,
NNO, organizacemi zabyvajicimi se
EVVO

Sdileni zkuSenosti a dobré praxe napfic
Skolami

Vyuziti moZnosti projektu MAP Il na
pofizeni vybaveni

VyuZziti spoluprace s rodici a absolventy

Kapacitné omezené mozZnosti Skol —
chybi prostory pro dilny, nevyhovujici
Skolni zahrady aj.

Omezend schopnost 7akl vykondvat
jednoduché praktické ukony
Nedostatek finanéni podpory pro rozvoj
polytechnického vzdélavani

Nedostatek kvalifikovanych pedagogl
pro vyuku polytechnické vychovy a
EVVO
Pfevazujici
humanitniho charakteru (technické
predméty a matematika nejsou détmi a
rodici preferovany, obdobné i rukodélna
¢innost)

zajem o vzdélani
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Tab. ¢. 9 SWOT analyza — oblast digitalnich kompetenci

3.5 Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a zak

Silné stranky

Slabé stranky

Povédomi o  potfebé prevence
patologickych  jevl  spojenych s
naduzivanim a zneuzivanim ICT (napf.
kybersikana, bezpecnost online).
Vybavenost skol interaktivnimi tabulemi
Ochota a silnd motivace zakd sICT
technologiemi pracovat

AZ na vyjimky (socidlné slabé rodiny)
dostupnost technologii v rodinach déti
Intuitivni pouzivani technologii Zaky
vétsinou od utlého véku

Dobou dany ptirozeny zdjem déti o
vyuzivani ICT

Nedostate€né materidlové vybaveni,
pfili§  rozmanité vybaveni (neni
nakupovano v cyklech) a nedostatek
finanénich prostfedkl pro zajisténi
pomucek, ICT (SW i HW) literatury apod.
Limity v kompetencich pedagogl v
oblasti uc¢elného vyuziti ICT ve vyuce pro
uceni

Chybéjici sprdva a udrzba ICT na
nékterych skolach

Prilezitosti

Hrozby

MozZnost integrace prvkd rozvijejici
digitdlni gramotnost do  vétSiny
predmétl, stadle vice dostupnych
metodickych postupd pro uditele,
moznost vyuzivani novych wvyukovych
situaci a aktivit s ICT, které jsou
atraktivni

Stdle vétsi prostor pro vyuzivani ICT v
dalsim vzdélavani uciteld (DVPP) jako
napf. e-learning, blended - learning,
webinafe, MOOC, virtudlni hospitace,
videotrénink, socidlni sité, online
komunity ucitelll, osobni vzdélavaci
prostiedi

VyuZiti zkuSenosti z obdobi pandemie
COVID-19

Navazani spoluprace s externimi
odborniky v oblasti ICT a sdileni téchto
odbornikd v rdmci nékolika skol

RlGznorodé technologické problémy,
které ucitele pfi vyuzivani technologii
mohou zdrZovat a odrazovat

Potfeba postupné zmény orientace
koncepce vyuky v oblasti digitalnich
gramotnosti v souvislosti s pfechodem
a pfipravou déti na priimysl 4.0
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3.6 Rozvoj kompetenci déti a zak( pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

Tab.

¢.

10 SWOT analyza — oblast vyuky cizich jazyku

Silné stranky

Slabé stranky

Vyuzivani modernich metod vyuky na
nékterych skolach (napf. CLIL)

Knihovny  obsahujici  cizojazy€nou
literaturu na nékterych Skolach
Existence didaktik pro vyuku jazyka,
véetné zahrani¢nich, spoluprace s
rodilymi mluv&imi na nékterych zZS
Nékteré Skoly v Uzemi realizuji za Ucelem
rozvoje aktivniho pouzivani ciziho jazyka
zahraniéni pobyty pro své Zzdky i
pedagogy
Realizace

soutézi v jazykovych

dovednostech

Nevyhovujici  vybaveni  jazykovych
uceben, pfipadné chybéjici jazykové
ucebny hlavné na mensich Z5

Rezervy ve vyuzivani
poznatkl, interaktivnich metod a
pomcek pro rozvoj jazykové
gramotnosti

Vyuka je nedostate¢né zamérena na
praktické vyuZiti ciziho jazyka
Absence kvalifikovanych
mluvéich na ZS

rodilych

PrileZitosti

Hrozby

Integrace prvka jazykové gramotnosti
do ostatnich predmétl

PrileZitosti pro dalsi vzdélavani i mj. v
oblasti rliznych metod pro vyuku jazyk(
(napt. stinovani), internich moznosti
(mentoring), véetné zahranicni
spoluprace

Sdileni dobré praxe napfi¢ Skolami a
realizace spolecnych akci (veletrh jazyk(
apod.)

Vyménné pobyty podpofrené z dotaci
Podpora MC P7 pfi hledéani partnerské
Skoly

Nedostatek kvalitnich kvalifikovanych
pedagogl na trhu prace

Nedostatky 7aké v oblasti CG se
negativné
jazykové gramotnosti

Obtiznost nalézt partnerskou skolu
v zahranici

projevuji také v ramci

Do budoucna nutno zahrnout i riziko
snizenych moznosti zahrani¢nich pobytd
a vymén a dokazat na toto reagovat
zvySenou kvalitou vyuky/absolventl/
stdvajicich pedagogl (samostudium,
vyuzivani ICT apod.)
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3.7 Predskolni vzdeélavani

Tab. €. 11 SWOT analyza — oblast predskolniho vzdélavani

Silné stranky

Slabé stranky

» Urovel vzdélavani v MS v UGzemi je
kvalitni, existuje zde vice vzdélavacich
programl i know-how ve specifickych
oblastech vzdélavani (polytechnika,
podnikavost, kreativita, jazykové
vzdélavani atd.)

* AngaZovani a kvalitni ucitelé se snahou o
kontinualni vzdélavani v oboru

+  Vedeni MS usilujici o zvy3ovani kvality
sluzeb MS nejen v oblasti vzdélavaci

»  MS aktivné pracuji na rozvoji ¢tenarské a
matematické pregramotnosti

Rezervy v technickém i materidlnim
vybaveni u nékterych $kol na podporu
vzdélavani, v¢. vyuzivdni modernich
technologii, stavebnic a jejich
implementace do vyuky

Vysoky pocet déti ve tfidach neumoznuje
maximalné individualni pfistup k ditéti
Vysoka pracovni vytizenost ucitell
Chybéjici kvalitné vzdélani pedagogicti i
nepedagogicti absolventi na urcitych
pracovnich pozicich - chidvy, asistenti
pedagoga, kvalifikovani logopedi
Nedostatecné vyuziti venkovnich prostor,
pfip. chybéjici udrzba ¢i venkovni prvky

PrileZitosti

Hrozby

* VyuzZiti moZnosti projektu MAP Il na
pofizeni vybaveni

»  Moinosti metodického sdileni mezi MS

» Zfizeni pozice sdileného logopeda

»  Spoluprace napii¢ MS pri realizaci akci
pro rodice v¢. vzdélavacich (i v ramci
MAP 11)

* Vyuziti spoluprace s odborniky v ramci
MAP I

Vnéjsi tlak na vysokou naplnénost
Nedostate&na pfiprava déti na MS
Nespoluprace rodic pfi feSeni problémi
napr. logopedickych
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3.8 Investice do rozvoje kapacit predskolnich zarfizeni, zakladnich Skol a organizaci zajmovych a
neformalniho vzdélavani

Tab. €. 12 SWOT analyza — oblast investic do rozvoje kapacit

Silné stranky

Slabé stranky

Spoluprace zfizovateld a skol v Uzemi a jiz
provedené investice do
infrastruktury z vlastnich prostredkd
Prehled o investi¢nich potfebach v oblasti
Skolstvi

Zkusenost s pripravou a
realizaci investi¢nich projekt(
financovanych z fond( EU

Vysokd administrativni zatéz pfi pripravé
investicnich projekt( a Zadosti

Komplikace s organizaci vyuky a bézného
chodu Skol béhem rekonstrukci
Nedostacujici prostory souvisejici zejména
s vysokou kapacitou $kol, pfip. neadekvatni
velikosti objektu

PrileZitosti

Hrozby

Pozitivni vliv ziskanych dotaci na
hospodareni méstskych ¢asti P7 a Troja
VyuZziti moznosti zapojeni sdileného
architekta hrazeného MC P7

Moznost ziskani financni prostredki

z jinych zdroju nez EU (sponzofi, donatofi,
nadace)

Cinnost PS pro financovani ziizeni v ramci
MAP I

Vyuziti potencialu ptdnich prostor kol pro
rozsifeni kapacit skol

Vzdjemna spoluprace skol pti vybéru
dodavatell — moznost ziskani ekonomicky
vyhodnéjsich nabidek

Vytvoreni a sdileni ,,projektového tymu*

Nedostatek dotacnich titulll pro realizaci
investi¢nich zamérl ve skolstvi v Praze

Celkové komplikovana pfiprava Zadosti o
dotaci EU na investiéni projekty pfi
nejistoté ziskani dotace a velka financni a
personalni naroc¢nost administrace, obtize
zajistit kofinancovani

Technickd nemoZnost bezbariérovych
Uprav nékterych skol

Nedostatek finan¢nich prostfedkll na
potfebné investice do infrastruktury ze
strany zfizovatele

Komplikovanost verejnych zakdzek na
dodavatele a dlouhé Ihity
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4. Vyhodnoceni

Bude dopracovdno po pripominkovdni dokumentu.
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Zaver

Bude dopracovdno po pfipominkovdni dokumentu.
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